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1 - PORTRAIT SECTORIEL DU SECTEUR DANS SON ENSEMBLE

2 – FOCUS : INDUSTRIES DE CARRIÈRES ET MATÉRIAUX



5 600 SALARIÉS SONT EMPLOYÉS DANS LES PAYS DE LA LOIRE FIN 2023
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5 600
salariés

Répartition des effectifs salariés

Vendée : 33%

Maine-et-Loire : 25%

Loire-Atlantique : 22%

Mayenne : 13%

Sarthe : 8%

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire
Source : ORCI d'après ACOSS et Base Établissements ORCI

Effectifs salariés au 31/12/2023 (hors intérim)



7 ÉTABLISSEMENTS EMPLOIENT À EUX SEULS UN QUART
DES SALARIÉS PRÉSENTS EN RÉGION
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Répartition des effectifs salariés selon la taille de l'établissement au 31/12/2023 

20% des salariés

Nombre 

d’établissements

410

établissements
15% des salariés

22% des salariés

20% des salariés

14% des salariés

9% des salariés

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire
Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI

Moins de 10 salariés

10-19 salariés

20-49 salariés

50-99 salariés

100-249 salariés

250-499 salariés

500 salariés et +
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Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI

5 600 salariés 

au 31/12/2023

PRODUITS DE REVETEMENT DU BATIMENT / PCB

Les Achards (85) - 540 salariés

LIBAUD

Luçon (85) - 70 salariés

BOUYER LEROUX

St-Martin-des-Fontaines (85) - 80 salariés

LAFARGEHOLCIM CIMENTS

St-Pierre-la-Cour (53) - 180 salariés

L.G.BETON

Sèvremont (85) - 150 salariés

SOTAPHARM

La Ferté-Bernard (72) - 80 salariés

RECTOR LESAGE

Couëron (44) - 95 salariés

CHARIER CARRIERES

Herbignac (44) - 90 salariés

PBM INDUSTRIE

Javron-les-Chapelles (53) - 80 salariés

LHOIST FRANCE OUEST

Neau (53) - 60 salariés

STE DES CARRIERES DE VOUTRE

Voutré (53) - 55 salariés

TERRES CUITES DES RAIRIES

Les Rairies (49) - 150 salariés

WIENERBERGER

Durtal (49) - 60 salariés

COURANT SA

Chalonnes-sur-Loire (49) - Entre 100 et 130 salariés

SAINT-GOBAIN ISOVER

Chemillé-en-Anjou (49) - 140 salariés

BOUYER LEROUX

La Séguinière (49) - 240 salariés

FLORENTAISE

St-Mars-du-Désert (44) – Environ 80 salariés

SOCRAMAT FABRICATION

La Selle-Craonnaise (53) - 65 salariés

STRUDAL

Château-Gontier-sur-Mayenne (53) - 55 salariés

STRADAL

Chaumes-en-Retz (44) 

Entre 50 et 80 salariés

GROUPE MEAC / GROUPE OMYA

Erbray (44) - 100 salariés

GROUPE LAFARGE

Saint-Herblain (44) 

Entre 50 et 120 salariés

TROUILLARD SA (POINT P)

Le Mans (72) – Environ 50 salariés

FUNEPRO / FUNEXPRESS

Luçon (85) - 110 salariés
SOREBA

Fontenay-le-Comte (85)

50 salariés

SOREBA

Challans (85) - 85 salariés

EFFECTIFS SALARIÉS PAR COMMUNE AU 31/12/2023 
ET LOCALISATION DES PRINCIPAUX ÉTABLISSEMENTS

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire



6Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

UNE PRÉSENCE SUR L’ENSEMBLE DE LA RÉGION, 
MAIS UNE  CONCENTRATION DES EFFECTIFS DANS LE SUD-LOIRE

5 600 salariés 

au 31/12/2023

2 salariés sur 3 sont localisés 

dans la partie sud de la région 

des Pays de la Loire

Effectifs salariés par zone d’emploi Effectifs salariés par intercommunalité

Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI et ACOSS



Nouvelle-

Aquitaine

LA PART DE SALARIÉS LIGÉRIENS EMPLOYÉS DANS LE SECTEUR 
EST LÉGÈREMENT INFÉRIEURE À CELLE OBSERVÉE EN FRANCE MÉTROPOLITAINE

7Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

Hauts-de-

France

Bourgogne-

Franche-Comté

Normandie Grand Est Occitanie Centre-Val

de Loire

Auvergne-

Rhône-Alpes

Pays

de la LoireBretagne

PACA-

Corse

Île-de-

France

L’indice de spécificité est supérieur à 1

lorsque la part de salariés employés

dans les industries des matériaux,

tuiles & briques, verre, ciments, chaux

et céramiques au sein d’une région est

supérieure à la part de salariés

employés dans ces mêmes industries
en France métropolitaine

Source : ORCI d’après ACOSS et Insee (estimation emploi)

Indice de spécificité par région de France métropolitaine au 31/12/2023

Note de lecture : Dans les Pays de la Loire, la part de salariés employés au sein des industries des matériaux, tuiles & briques,

verre, ciments, chaux et céramiques parmi l’ensemble des secteurs d’activités est légèrement inférieure à celle observée

en France métropolitaine



5,2% 

des salariés 

de France métropolitaine

UNE AUGMENTATION DES EFFECTIFS SALARIÉS DEPUIS 2015…
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-14% +11%

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

4,3% 

des salariés 

de France métropolitaine

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

2007 20202008 2009 2010 2011 20132012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023



… QUI VA À CONTRE-COURANT DE CE QUI PEUT ÊTRE OBSERVÉ
AU NIVEAU NATIONAL (1/2)
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Pays de la Loire

France métropolitaine

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par région en France métropolitaine (base 100 au 31/12/2015)
Évolution des effectifs salariés entre 2015 et 2023

Pays de la Loire : + 12%

France métropolitaine : - 1% 

PACA + Corse : + 8%

Hauts-de-France : - 9%

112

99



… QUI VA À CONTRE-COURANT DE CE QUI PEUT ÊTRE OBSERVÉ
AU NIVEAU NATIONAL (2/2)
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Source : ORCI d’après ACOSS

+/- 1 000 salariés

+/- 500 salariés

+/- 100 salariés

Évolution positive

Évolution négative

Légende

Évolution des effectifs salariés entre 2015 et 2023

Vendée : + 390 salariés (+ 26%)

Maine-et-Loire : + 170 salariés (+ 13%)

Sarthe : + 50 salariés (+ 13%)

Loire-Atlantique : + 20 salariés (+ 2%)

Mayenne : - 40 salariés (- 4%)

Évolution des effectifs salariés entre 2015 et 2023 par département de France métropolitaine

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire



UNE FORTE HAUSSE DES EFFECTIFS SALARIÉS ENREGISTRÉE EN VENDÉE
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Loire-Atlantique

Mayenne

Sarthe

Vendée

Maine-et-Loire

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire
Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par département dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

2007 20202008 2009 2010 2011 20132012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023



ÉVOLUTION DES EFFECTIFS SALARIÉS ENTRE 2015 ET 2023 
PAR INTERCOMMUNALITÉ

12Portrait sectoriel des industries de l’ameublement, du bois et des jouets dans les Pays de la Loire

+/- 200 salariés

+/- 100 salariés

+/- 50 salariés

Évolution positive

Évolution négative

Légende

Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI et ACOSS

CA de la région Nazairienne 

et de l’Estuaire (CARENE) : + 30 salariés

Nantes Métropole : - 130 salariés

CC Pays de Chantonnay : + 50 salariés

CA Agglomération du Choletais : + 80 salariés

CC Orée de Bercé - Belinois: + 40 salariés

CC du Pays de Pouzauges : + 30 salariés

CC du Pays des Achards : + 200 salariés

CA Laval Agglomération : + 30 salariés

CA Pornic Agglo Pays de Retz : + 60 salariés

CC Anjou Loir et Sarthe : + 110 salariés

CU Angers Loire Métropole : + 110 salariés



600

440

730

430

790

690

730

650

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

650 PERSONNES EN INTÉRIM DANS LA RÉGION

13

10 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

8 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

13 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat
13 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

8 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

Source : ORCI d’après DREETS et ACOSS
Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

15 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

13 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat

Évolution des effectifs intérimaires dans les Pays de la Loire

(données à fin décembre)

2007 20202008 2009 2010 2011 20132012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

11 intérimaires

pour 100 salariés sous contrat



DES SPÉCIFICITÉS TERRITORIALES BIEN DISTINCTES (1/2)

Répartition des effectifs salariés par activité au 31/12/2023

Pays de la Loire
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Tuiles et briques

600 salariés

11%

Ciments

300 salariés

5%

Chaux : 100 salariés (2%)

Carrières et matériaux

4 300 salariés

76%

Source : ORCI d’après Base établissements ORCI et ACOSS
Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

5 650
salariés

Loire-

Atlantique

Maine-

et-Loire
Mayenne

Sarthe Vendée

1 430

1 860430

1 230 710
salariés salariés salariés

salariés salariés

Carrières et matériaux

Tuiles et briques

Cristal, verre et vitrail 

Chaux

Ciments

Cristal, verre et vitrail 

300 salariés

5%

Industries céramiques : 100 salariés (2%)

Industries céramiques
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Effectifs salariés (hors intérimaires) par commune et principale activité au 31/12/2023

DES SPÉCIFICITÉS TERRITORIALES BIEN DISTINCTES (2/2)

Source : ORCI d’après Base établissements ORCI et ACOSS
Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

Carrières et matériaux Tuiles et briques

Cristal, verre et vitrail Chaux

Ciments

Industries céramiques

4 300 salariés

323 établissements
300 salariés

6 établissements

600 salariés

13 établissements

100 salariés

6 établissements

300 salariés

15 établissements
100 salariés

12 établissements



DEPUIS 2015, UNE AUGMENTATION DES EFFECTIFS SALARIÉS 
CONSTATÉE DANS LA MAJORITÉ DES ACTIVITÉS DU SECTEUR
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Carrières et matériaux

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par activité dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

Tuiles et briques

Cristal, verre et vitrail 

Chaux

Ciments

Industries céramiques

420 430

610

190
260 290

280

100 90 100



UNE « DOMINATION » DES INDUSTRIES DE CARRIÈRES ET MATÉRIAUX 
GLOBALEMENT CONSTANTE
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82%

Évolution de la répartition des effectifs salariés par activité entre 2007 et 2023 dans les Pays de la Loire

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

8%

Source : ORCI d’après Base établissements ORCI et ACOSS

76%

11%

Carrières et matériaux

Tuiles et briques

Cristal, verre et vitrail 
Chaux
Ciments

Industries céramiques

4% 5%

3% 2%

3%
2% 2%

5%



CARACTÉRISTIQUES SOCIO-DÉMOGRAPHIQUES ET SOCIO-ÉCONOMIQUES 

DES SALARIÉS DES INDUSTRIES DES MATÉRIAUX, TUILES & BRIQUES, VERRE, 

CIMENTS, CHAUX ET CÉRAMIQUES DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Opérateurs : 56% 

Techniciens sup. 
et agents de maîtrise : 17%

Ingénieurs et cadres : 16%

Employés : 11%

Répartition des salariés par catégorie socio-professionnelle

95% des salariés travaillent à temps complet

Sources : ORCI d’après DADS 2021, Acoss et DREETS Pays de la Loire

Une majorité d’hommes parmi les salariés

Hommes Femmes

Pyramide des âges des salariés

15-19 ans

20-24 ans

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

Hommes Femmes

82% 18%

Moins de 30 ans :

50 ans et plus :

20%
34%

À titre de comparaison, tous secteurs économiques 

confondus, 51% des salariés sont des hommes 

et 49% sont des femmes

À titre de comparaison, tous secteurs économiques 

confondus, 27% des salariés ont moins de 30 ans

et 25% ont 50 ans ou plus

tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques auxquelles s’ajoutent intérimaires,

soit personnes en tout

chez les hommes

chez les femmes

97%

88%

5 600
650

6 250

personnes sont salariées au sein des entreprises des industries des matériaux,

Intérim

10%

Une large majorité de salariés
est en CDI

CDI

81%

CDD

4%

Autres

1%

Type de contrat de travail des salariés

Contrats pro., 
apprentis.

4%

Plus de la moitié des salariés sont des opérateurs



Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

UNE MAJORITÉ D’HOMMES AU SEIN DE CHAQUE CATÉGORIE 
SOCIO-PROFESSIONNELLE SAUF CHEZ LES EMPLOYÉS

19

Ensemble des catégories socio-professionnelles

Répartition par sexe des salariés des industries des matériaux, tuiles 
& briques, verre, ciments, chaux et céramiques 

Opérateurs
Techniciens supérieurs 

et agents de maîtrise

Ingénieurs et cadres Employés

Source : ORCI d’après DADS 2021 (échantillon 1/12)



DES SALARIÉS DE PLUS EN PLUS QUALIFIÉS
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Employés

Techniciens supérieurs 

et agents de maîtrise

Ingénieurs et cadres

Opérateurs qualifiés

Opérateurs de 1er niveau

de qualification

Source : ORCI d’après DADS 2007, 2013 et 2019 (échantillon 1/12)

Évolution de la répartition des effectifs salariés par catégorie socio-professionnelle

16% 14% 11% 11%

43% 50%
47% 45%

20% 15%
17% 17%

10% 9% 14% 16%

11% 12% 12% 11%

2007 2013 2019 2021
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UNE PRÉSENCE SUR L’ENSEMBLE DE LA RÉGION, 
MAIS UNE  CONCENTRATION DES EFFECTIFS DANS LE SUD-LOIRE

4 300 salariés 

au 31/12/2023

7 salariés sur 10 sont localisés 

dans la partie sud de la région 

des Pays de la Loire

Effectifs salariés par département Effectifs salariés par intercommunalité

Source : ORCI d'après Base Établissements ORCI et ACOSS



LA FABRICATION DE BÉTON REPRÉSENTE PLUS DE LA MOITIÉ 
DES EFFECTIFS SALARIÉS DES INDUSTRIES DE CARRIÈRES ET MATÉRIAUX
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Source : ORCI d'après ACOSS

Fabrication de béton 

et éléments en béton

2 400 salariés

(56%)

Taille, façonnage 

et finissage de pierres 

200 salariés

(5%)

Exploitation de gravières et sablières, 

extraction d'argiles, de kaolin ou de tourbe 

1 100 salariés

(27%)

Autres activités 

550 salariés

(12%)

4 300
salariés

Répartition des effectifs salariés au 31/12/2023 par activité dans les Pays de la Loire

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire
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Effectifs salariés (hors intérimaires) par commune et principale activité au 31/12/2023

UNE PRÉSENCE SUR L’ENSEMBLE DE LA RÉGION

Source : ORCI d’après Base établissements ORCI et ACOSS
Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire

Fabrication de béton et 

éléments en béton

Exploitation de gravières 

et sablières, etc…

Autres activitésTaille, façonnage 

et finissage de pierres 

2 400 salariés

323 établissements

1 100 salariés

13 établissements

200 salariés

6 établissements

540 salariés

15 établissements



UNE HAUSSE DES EFFECTIFS DANS LE SECTEUR DE LA FABRICATION DE BÉTON, 
UNE BAISSE MARQUÉ DANS L’EXPLOITATION DE GRAVIÈRES ET SABLIÈRES
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Fabrication de béton

et éléments en béton

Autres activités 

Exploitation de gravières

et sablières

Source : ORCI d'après ACOSS

Évolution des effectifs salariés par activité dans les Pays de la Loire (données au 31 décembre)

Taille, façonnage 

de pierres 

Portrait sectoriel des industries des matériaux, tuiles & briques, verre, ciments, chaux et céramiques dans les Pays de la Loire
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www.orci-pdl.fr

06 19 22 36 42
d.lemancq@orci-pdl.fr

10 chemin du Vigneau

Parc Solaris, bâtiment Arkam

44800 Saint-Herblain

POUR EN SAVOIR PLUS

http://www.linkedin.com/company/orci-pdl

